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MAL TiCARETI

1. Ulke Pazarinda Makina Sektorii
1.1 Tigili Sektdrde Uretim

Finlandiya’da geleneksel makinalar yerini otomatik, dijital ve strdirtlebilir alternatiflere
birakmaya baslamistir. Finlandiya, tarim teknolojisinden otomotive ve denizcilik buz kirma
endiistrilerine kadar ¢esitli sektorlere 6zel, verimli makine ihtiyaglarini karsilamaya ¢aligmaktadir.

Akilli makineler, kablosuz teknoloji ve otonom sistemler de dahil olmak iizere akilli
¢Ozilimleri, endiistri diinyasmi yeniden sekillendirmeye baglamistir. Cevresel sorumluluga odaklanan
Finlandiya, surdirulebilir endistri uygulamalari i¢in yenilik¢i ¢6ziimler arayismdadir.

Dongiisel bir ekonomide sorumlu atik yOonetimi ihtiyacmin etkisiyle metal geri doniisim
cozimlerine olan talep de paralel sekilde artmaktadir. Finlandiya, AB pil ve metal geri doniisiim
arastirmalarinda 6ncii konumda olup, bu talepleri karsilamak ve ¢evresel etkiyi en aza indirmek i¢in
stiregler gelistirmektedir.

Finlandiya, yeni nesil teknolojilerin benimsenmesini 6nemsemektedir. Bu nedenle, sektorler
genelinde tedarik zinciri operasyonlarini otomatiklestirmek ve kolaylastirmak icin 6zellestirilebilir
donanim ve yazilim ¢ozlimleri arastirmaktadir. Boylelikle otomasyon ve akilli veri yonetimi
aracilifiyla kaynaklar1 serbest birakarak, isletmeler, miisteri memnuniyetini artirmaya ve biiylimeyi
tesvik etmeye odaklanabilecegi degerlendirilmektedir.

Finlandiya, liretim, makine, madencilik, geri doniisiim ve tedarik zinciri yonetimi alanlarinda
kapsamli bir ¢alisma igerisindedir. En son teknolojileri ve siirdiiriilebilir uygulamalar1 takip ederek,
endiistrinin gelecegini sekillendirmek ve kiresel ilerlemeyi yonlendirmek istemektedir.

Finlandiya’da makina endiistrisi biinyesinde farkli faaliyetlerde bulunan sirketler arasinda; 5-
G teknolojisine dayali endiistriler, otomotiv {ireticileri, gida ve icecek endiistrisi, orman ve tarim
makinalar1 ile ugrasan sirketler yer almaktadir.

Finlandiya makine endustri firmalarmin imal ettigi ve imal ettirdigi triinler arasinda; gugc
jeneratorleri, off-road makinalari, temiz enerji makinalari, bateri hiicreleri, geri doniisim
makinalari, akilli sebekeler gibi Urlnler de yer almaktadir. S6z konusu tiriinleri imal eden ve imal
ettiren baslica sirketlere 6rnek olarak; ABB Finland, Metso, Konecranes, Wartsila, Enmac Oy,
Advian Oy, Toptester Oy, Basen, BroadBit Batteries Oy, Ctrl Reality Oy, Insta Group Oy, Agro
Power Oy gelmektedir.

1.2 Ortalama Uretici Fiyatlar
Teknoloji sektorii sirketleri, insanlarm, ¢evrenin ve toplumun Kkarsilastigi zorluklara
stirdiiriilebilir ¢oziimler sunmaktadir. Fin girketleri tarafindan gelistirilen ve sunulan teknolojiler ve

hizmetler, kiiresel diizeyde 6nemli bir olumlu etkiye sahiptir.

Sirketler uluslararasi1 pazarlarda faaliyet gostermekte ve Finlandiya'nin refah toplumunun
stirdiiriilmesine yardimc1 olan gelirler elde etmektedir.



Finlandiya Teknoloji Sanayileri Birligi (Teknologiateollisuus ry) verilerine gore
Finlandiyanin toplam ihracatinin (mal ve hizmet) %50'sinden fazlasi teknoloji sektoriinden
gelmektedir. Finlandiya'da yaklasik 331.000 kisi dogrudan bu sektorde istihdam edilmektedir; bu da
ozel sektor ¢alisanlarinin %16'sindan fazlasini olusturmaktadir. Daha genis toplumsal etki dikkate
alindigida, Finlandiya'da yaklagik 720.000 kisi istihdamini teknoloji sekt6riine borcludur.

Teknoloji sektorii sirketleri, Finlandiya'nin gelecekteki basarisinin insasinda da énemli bir rol
oynamaktadir. Sektor, Finlandiya'daki isletmeler tarafindan yapilan tim Ar-Ge yatirimlarinin
%65'inden sorumludur. Sirketler, Finlandiya'ya yilda yaklasik 6 milyar Avro yatirim yapmaktadir.

Teknoloji sektorii bes ana sektorden olugmaktadir: elektronik ve elektroteknik endiistrisi,
makine miihendisligi ve metal irilinleri, metal rafinasyonu, tasarim ve damigmanlik ve bilgi
teknolojisi.

Finlandiya'nin ¢evre konularindaki uzmanhgi, tipki Finlandiya'da iiretilen yiiksek kaliteli
iirlinler gibi bir ihracat degeridir. Finlandiya'daki endiistriyel faaliyetler kiiresel bir ¢evre eylemini
temsil etmektedir.

Elektronik ve Elektroteknik Sanayi, Finlandiya'nin teknoloji endistrisinin en 6nemli
alanlarindan biridir. 2023 yil1 itibartyla bu sektoriin toplam geliri 21 milyar Euro olmustur. Sektorde
istihdam edilen kisi sayis1 ise 43.100°diir. Bu alanda faaliyet gosteren onde gelen sirketler arasinda
ABB, Murata Electronics, Nokia, Suunto ve Vaisala yer almaktadir. Sektor, iletisim teknolojileri,
sensor sistemleri ve elektronik cihaz Gretiminde gucli bir konuma sahiptir.

Mekanik Mihendislik ve Metal Uriinleri Sanayi, teknoloji sektortiniin en buyuk hacimli
alanmidir. 2023 yilinda bu sektoriin toplam cirosu 40 milyar Euro olarak gerceklesmistir. Ayn1 yil
icinde bu alanda ¢alisan sayis1 136.500 kisiye ulasmstir. Sektoriin 6nde gelen firmalar1 arasinda
Fiskars, Kone, Metso, Meyer Turku, Patria, Ponsse ve Wairtsild bulunmaktadir. Bu sirketler
genellikle agir sanayi, denizcilik, insaat makineleri ve ulastirma sistemleri gibi alanlarda iiretim
yapmaktadir.

Metal Rafineri Sanayi, yani metal aritimi sektorii, 2023 yilinda 14 milyar Euro gelir elde
etmistir. Bu sektorde calisan sayisi 16.200 kisidir. Finlandiya’nin metal isleme alanindaki giiclii
aktorleri arasinda Boliden, Kuusakoski, Outokumpu, Sacotec ve SSAB gibi firmalar bulunmaktadir.
Ozellikle paslanmaz ¢elik iiretimi ve geri doniisiimlii metal kullanimi bu sektdriin 6ne cikan
faaliyetlerindendir.

Tasarim ve Danigmanlik Hizmetleri sektorii, teknolojinin arka planinda yer alan ancak yiiksek
katma deger saglayan onemli bir alandir. 2023 yilinda bu sektorin toplam geliri 8 milyar Euro
olarak kaydedilmistir. Sektor, 53.600 kisiye istihdam saglamaktadir. Bu alanda faaliyet gdsteren
baslica sirketler arasinda AFRY, Elomatic, FCG, Ramboll, Sitowise ve SWECO yer almaktadir.
Muhendislik coztumleri, altyap: planlama, ¢evre damismanligi ve proje yonetimi bu firmalarin
uzmanlastig1 baglica alanlardir.

Bilgi Teknolojileri (IT) sektorii ise dijitallesme slirecinin merkezinde yer almaktadir. 2023 yilt
itibartyla sektdriin toplam geliri 20 milyar Euro’dur. Bu alanda 85.200 kisi istihdam edilmektedir.
One cikan firmalar arasinda Basware, F-Secure, Fujitsu Finland, 1BM, Innofactor, Microsoft ve



TietoEVRY bulunmaktadir. Yazilim gelistirme, veri giivenligi, bulut ¢éziimleri ve yapay zeka
uygulamalar1 sektoriin temel faaliyet konularini olusturmaktadir.

1.3 Tlgili Sektorde Uretici Yerli Firmalara ve Uretici Birlikleri/Derneklerine iliskin Bilgiler

Finlandiya makina sektoriinde faaliyet gosteren firmalar cesitli birlikler ve dernekler gatisi
altinda orgiitlenmistir. Finlandiya’da makina, muhendislik ve metal Grtnleri sektorini kapsayan en
onemli ¢at1 derneklerden biri Finlandiya Teknoloji Sanayileri Birligidir (Technology Industries of
Finland). Yaklasik 1.800 iiye firmaya sahiptir. Bu dernek, sektdrde faaliyet gosteren bircok dretici
firmay1 biinyesinde toplamakta olup, liyelerine sanayi politikalari, is¢i-igveren iligkileri, standartlar
ve yenilik¢ilik konularinda ortak hareket etme imkani saglamaktadwr. Tiirkiye agisindan
bakildiginda, bu dernek ve tiyeleriyle kurulacak temas aglari, makina sektoriine yonelik thracat ve is
birligi firsatlarin artirabilir.

Bunun yani sira, FIMA Akilli Makineler Forumu Dernegi (FIMA Forum for Intelligent
Machines ry) adinda, 6zellikle mobil is makineleri iiretimi, sistem entegrasyonu ve otomasyon
alanlarinda faaliyet gosteren 300'den fazla iiretici ve uzman firmalari bir araya getiren bir dernek
bulunmaktadir. 2006 yilinda kurulan bu forum, sektérde on rekabet asamasindaki uygulamali
arastirmalar1 finanse etmekte ve teknolojik gelisimi tesvik etmektedir. Tiirkiye’den mobil is
makineleri, agir makine ekipmanlar1 gibi alanlarda parca ve sistem tedariki i¢in bu dernek
iiyeleriyle is birligi potansiyeli yiiksektir.

Ayrica, Finlandiya Akiskan Giicii Dernegi (Finnish Fluid Power Association (FFPA) ry)
hidrolik ve pndomatik gii¢ sistemleri alaninda faaliyet gdsteren firmalar1 temsil eden 6nemli bir
dernektir. 52 Uye firmaya sahiptir. Bu dernek, sektérde verimlilik ve cevre-enerji ¢ozumleri
gelistirilmesini amaglamaktadir. Tiirkiye’den hidrolik ve pndmatik modiiller, gii¢ aktarma sistemleri
gibi liriinlerin tedarikinde bu dernek {lizerinden is baglantilar1 kurulabilir.

Son olarak, METSTA Finlandiya Makine Miihendisligi ve Metal Sanayisi Standardizasyon
Kurulusu (Mechanical Engineering and Metals Industry Standardization in Finland), makine
mithendisligi ve metal sanayisinde standartlastirma faaliyetlerini yiiriitmektedir. Finlandiya’daki
iireticilerin uydugu ISO ve EN standartlarinin koordinasyonunu saglayan METSTA, Tiirkiye’den
yapilacak makina ihracatinda standart uyumlulugunun kritik 6nem tasidigimi géstermektedir.

Teknoloji Sanayileri Birligi, Finlandiya Sanayi Konfederasyonu'nun (EK) bir iiye dernegi
olup, iilkenin 6nde gelen is diinyasi organizasyonudur ve tum 6zel sektori temsil etmektedir. EK,
17 iiye federasyona sahiptir ve bu federasyonlar araciligiyla cok cesitli sektorleri kapsar.

1.4 Tigili Sektorde Perakende ve Toptan Satislara Iliskin Bilgi

Finlandiya’da makina ve metal iiriinleri sektorii, genellikle biiylik 6lgekli endiistriyel iiretim
ve proje bazli satiglara odaklandigindan, perakende satis kanallar1 smirlidir. Bu sektorde iiriinlerin
satiglar1 ¢ogunlukla toptan satis seklinde, dogrudan iireticiden sanayi kuruluslarmna, biiyiik
tedarikg¢ilere veya uluslararasi distribiitorlere yapilmaktadir. Finlandiya’daki makina iireticileri, 6zel
projeler, tesis yatirimlar: veya kamu ve 6zel sektoriin biiyiik taleplerine yonelik ¢6ziim ve ekipman
tedarikinde uzmanlasmistir. Ayrica, sektoriin yiliksek teknoloji ve miihendislik odakli yapist
nedeniyle satig sonrast hizmetler, teknik destek ve 6zellestirilmis ¢oziimler 6nemli bir yer tutar. Bu
baglamda, Tiirkiye’den makina sektdriine yonelik ihracat yapacak firmalarm, Finlandiya



pazarindaki biiyiikk alicilar ve distribiitorlerle dogrudan is birligi kurmalar1 stratejik Onem
tagimaktadir.

2. Ulkenin Sektorde Dis Ticareti

Finlandiya'nin makine ve ekipman (rlnlerindeki (84.Fasil) dis ticaret verileri, {ilkenin
ekonomik yapisinin 6nemli bir pargasini olusturmaktadir. 2024 yili itibariyla Finlandiya'nin toplam
ihracatinin yaklasik %14,15’ini makina ve ekipmanlar olusturmustur. Bu oran, Finlandiya'nin
toplam ihracatinin 72,1 milyar dolar oldugu g6z oniine alindiginda, makina sektoriiniin yaklasik
10,2 milyar dolar degerinde bir paya sahip oldugunu gostermektedir.

2024 yilinda Finlandiya'nin diger iilkelerden gergeklestirdigi makine ve ekipman drtnleri
ithalat1 9,7 Milyar Avro degerinde, 588 bin ton ve tiim ithalatin %12,96 olarak gergeklesmistir. En
fazla 1,8 milyar Avro ile Almanya’dan yapilmistir. 1,3 Milyar Avro ile Cin ikinci, 120 milyon Avro
ile Turkiye 19. olmustur.

Ithal edilen iiriinler arasinda Otomatik veri isleme makineleri ve bunlarin birimleri (8471.
Fasil) %18,4; Motorlar (8412. Fasil) %6,4; Sadece veya esas olarak 8425 ile 8430 arasindaki
makinelerde kullanilmaya uygun parcalar (8431. Fasil) %5,82; Borular, kazan gdévdeleri, tanklar,
kivetler veya benzerleri igcin musluklar, vanalar, valfler ve benzeri cihazlar (8481. Fasil) %5,18;
baska yerde belirtilmemis veya smiflandirilmamis, ayri islevlere sahip makineler ve mekanik
cihazlar (8479.Fasil) %4,21 lik paya sahip olmustur.

2024 yilinda s6z konusu iriinler i¢in Finlandiya'nin ihracat1 10,2 milyar Avro ve 466bin ton
olarak gergeklesmistir. Finlandiya'nin ilgili {irin ihracatinda Amerika 1,1 milyar Avro ile birinci
sirada yer almistir. Tirkiye ise 159 milyon Avro ile Finlandiya'nin s6z konusu {iriinleri ihracinda
19. sirada yer almistir.

Ihrag edilen iiriinler arasinda 8479. Fasil (Makinalar ve mekanik cihazlar) 1 milyar Avro ile
%10,2 ile ilk sirada yer aldigi goriilmektedir. Ardindan %9 ile 8439. Fasil (Seliiloz liflerinden
hamur yapmaya veya kagit ya da karton liretmeye veya bitirmeye yonelik makineler) ikinci sirada
gelmektedir. 8431. Fasil (Ssadece veya esas olarak 8425 ile 8430 arasindaki makinelerde
kullanilmaya uygun pargalar) %7,1 ile ticlincii sirada, 8430. Fasil (Toprak, madenler veya cevherler
icin hareket ettirme, smiflandirma, tesviye, kazi, sikistirma, ¢ikarma veya sondaj makineleri) %6 ile
dordiincti sirada yer almaktadir. 8436. Fasil (Tarim, bahgecilik, ormancilik, kiimes hayvanciligi
veya aricilik makineleri) ise %5,2 ile besinci sirada gelmistir.



2.1 Makina Sektériinde Ulkenin En Fazla ithalat Gergeklestirdigi ilk 10 Ulke (2024 yih)

Ulke Ad1 Ithalat Degeri Miktar Oran (%)
(Euro) (ton) (Ithalat
Degeri/Toplam
ithalat)
1 Almanya 1858 005 811 100015t 19,16
2 Cin 1341147 327 109 238t 13,83
3 1SVG§: 903 944 806 50996t 9,32
4 italya 584 646 663 41361t 6,03
5 Amerika 583912 027 5971t 6,02
6 Polonya 405 486 002 33533t 4,18
7 Hollanda 349916 686 10447t 3,61
8 Tayland 300 869 275 3320t 3,10
9 Estonya 286 597 652 45352t 2,96
10 Danimarka 249 073 081 14400t 2,57
19 Turkiye 120720 219 18496 t 1,24

2.2 Makina Sektoriinde Ulkenin En Fazla Ihracat Gergeklestirdigi ilk 10 Ulke (2024 yih)

Ulke Ad1 Thracat Degeri Miktar (ton) Oran (%)
(Euro) (fhracat
Degeri/Toplam
Ihracat)
1 Amerika 1173 133 838 42 311t 11,47
2 1SV69 771067 090 48 178 t 7,54
3 Hollanda 743 859 488 35829t 7,27
4 an 734 134 317 24723 t 7,18
5 Almanya 678 265 025 369631t 6,63
6 Fransa 405 503 760 20848t 3,96
7 Birlesik Krallik 358478923 13873t 3,50
8 Endonezya 324333904 10856t 3,17
9 Norveg 299 320063 16 684 t 2,93
10 Polonya 288 765 760 17114t 2,82
19 TO rkiye 159 926 998 7118t 1,56




2.3 Makina Sektoriinde Ulkenin Altili Tarife Bazinda En Fazla ithalat Yaptig1 Uriinler (10 Griin)
(2024 y1il)

Gumrik
Tarife
Kodu

Uriin Ad1

ithalat
Degeri
(Euro)

Tiirkiye’
den ithalati
(Euro)

Tiirkiye’
den
ithalatinin
Pay1

(%)

847150

Otomatik bilgi islem
makinelerine ait islem birimleri

625934798

19

0,000003

847130

En az bir merkezi islem
birimi, bir klavye ve bir
ekrandan olusan otomatik bilgi
islem makineleri (agirhig1 10 kg
veya daha az olan tasinabilir
olanlar ve gevresel birimler
harig)

602 314 429

2274

0,000378

841290

Elektrikli olmayan motor ve
makinelerin aksam ve pargalari

463726 073

22 327 475

4,814798

840999

Sikistirma ile ateslemeli icten
yanmali pistonlu motorlarda
(dizel veya yari dizel
motorlarda) kullaniimaya
mahsus aksam ve parcalar

251 267 846

13923 380

5,541250

848180

Boru hatlari, kazan gévdeleri,
tanklar, kivetler veya benzerleri
icin cihazlar

243050435

426 987

0,175678

843149

8426, 8429 ve 8430
pozisyonlarindaki makinelerin
aksam ve parcalari

226174 246

4144 855

1,832594

847989

Makinalar ve mekanik
cihazlar

221556 185

1278 162

0,576902

840130

Nikleer reaktorlerde
kullanilmak tzere hazirlanmis,
muhafaza icinde ve tasima
tertibatli, 1Isinlanmamis yakit
elemanlari (kartuslar)

181828116

0,000000

847149

En az bir merkezi islem
birimi, bir giris birimi ve bir ¢ikis
biriminden olusan sistemler
seklinde sunulan otomatik bilgi
islem makineleri (agirligi 10 kg
veya daha az olan tasinabilir
olanlar ve gevresel birimler
harig)

174963 924

226

0,000129

10

847170

Otomatik bilgi islem
makinelerine ait depolama
birimleri

157960 761

373

0,000236




2.4 Makina Sektoriinde Ulkenin Altili Tarife Bazinda En Fazla fhracat Yaptig1 Uriinler (10
urun) (2024 yih)

Gumrak Uriin Ad1 Thracat Turkiye Turkiye
Tarife Degeri fhracati fhracatinin
Kodu (Euro) (Euro) Pay1
(%)
1 843680 Tarim, bahgecilik, ormancilik 479 667 196 515 500 0,1075
veya aricilik makineleri
2 847989 Makineler ve mekanik 434 784 589 23345 890 5,3695
cihazlar
3 842951 Kendinden tahrikli 6n uclu 322 690 481 2424 180 0,7512
kepge ylikleyiciler
4 843920 Kagit veya mukavva yapim 316 707 006 3551090 1,1213
makineleri
5 843149 8426, 8429 ve 8430 314627 781 2 280 007 0,7247
pozisyonlarindaki makinelerin
parcalari
6 843999 Kagit veya mukavva yapim 313115429 6901 730 2,2042
veya bitirme makinelerinin
parcalari
7 847999 Makine ve mekanik 279 258 760 484 739 0,1736
cihazlarin pargalari
8 843991 Lifli seltilozik malzemeden 270 765 650 3360 357 1,2411
hamur yapma makinelerinin
parcalari
9 843031 Kendi kendine hareket eden 264 698 738 2033785 0,7683
komir veya kaya kesiciler ve
tiinel agma makineleri
10 848180 Borular, kazan gévdeleri, 262 060 027 3873 247 1,4780

tanklar, figilar veya benzeri
cihazlar




3. Sektorde Ulkemizden Ihracat
3.1 Sektérde Ulkemizin Ulkeye Thracat1 (Euro)

Tarife
Kodu

Uriin Ad1

2024*

2023

2022

2021

841290

Elektrikli
olmayan motor
ve motorlarin
pargalari

22327 475

76 637 148

95972976

13716 062

840999

Sadece veya
esas olarak
stkistirma
ateslemeliicten
yanmali pistonlu
motor, dizel
veya yari dizel
motor

13923 380

14650418

10870 415

11 884 764

841810

Ayri dis kapi
veya
cekmecelere
sahip kombine
buzdolabi-
dondurucular
veya bunlarin
kombinasyonlar
I

11225035

10857 106

7422 156

6 294 846

845011

Kuru gamasir
kapasitesi <=6
kg olan tam
otomatik ev tipi
veya
camasirhane
tipi camasir
makineleri

6 959 052

9058 005

6 526 556

6492 023

842211

Ev tipi
bulasik
makineleri

5381 666

6 901 496

7708 376

5581694

843149

8426, 8429
ve 8430
pozisyonlarinda
ki makinelerin
parcalari

4144 855

5051273

4 396 348

3330350

841840

Dikey tipte,
kapasitesi <=
900 | olan
dondurucular

3570576

2731274

2539916

2056 021

841821

Ev tipi
buzdolaplari,
sikistirma tipi

3552 280

3089471

3296 919

3214316

847490

8474
pozisyonundaki
mineral

3442 872

4 500 884

8396 643

10079 703




maddeleri
islemeye
mahsus
makinelerin
aksam ve
pargalari
10 Kam milleri
ve krank milleri
dahil olmak
lizere sanziman
milleri ve
848310 | kranklar 2913719 1089 854 831790 142 129
TOPLAM 120720 219 173 334 099 193 321417 89 754 169
*2024 sirali
3.2 Sektorde Ulkemizin Ulkeye Thracati (Miktar-ton)
Tarife
Kodu Uriin Ad1 2024 2023 2022 2021
1 840999 Yalnizca veya esas olarak
sikistirma ateslemeli icten yanmali
pistonlu motor, dizel veya yari dizel
motor 4409 4420 3464 5183
2 841810 Ayri dis kapi veya cekmeceleri
veya bunlarin kombinasyonlari olan
kombine buzdolabi-dondurucular 2835 2669 1791 1621
3 845011 Kuru ¢camasir kapasiteli, tam
otomatik ev tipi veya camasirhane
tipi camasir makineleri 1791 2283 1718 1801
4 841290 Elektrikli olmayan motor ve
motorlarin pargalari 1454 4747 7274 1242
3) 842211 Ev tipi bulasik makineleri 954 1167 1408 1134
6 843149 8426, 8429 ve 8430
pozisyonlarindaki makinelerin
aksam ve pargalari 799 892 842 790
7 841840 Dikey tip dondurucular,
kapasitesi <=900 | 772 578 526 482
8 841821 Ev tipi buzdolaplari, sikistirma
tipi 750 670 760 855
9 847490 8474 pozisyonundaki mineral
maddeleri islemeye mahsus
makinelerin pargalari 692 1045 2869 3769
10 848350 Volanlar ve kasnaklar, kasnak
bloklari dahil 457 268 464 557
TOPLAM 18496 23591 27608 20793

10




4. Sektorde Thracat Yoluyla Pazara Giris
4.1 Sektor I¢in Hedef Bolgeler/Sehirler

Tampere, Finlandiya’nin miihendislik ve makine iretimi agisindan en kokli sanayi
merkezlerinden biridir. Ozellikle orman, madencilik ve endistriyel makine Uretiminde Avrupa
capinda taninan bir bdlge olup, akilli mobil makineler ve otomasyon sistemleriyle bilinir. Bu
yoniiyle, Tiirk makine iireticileri i¢in yiliksek teknolojiye sahip iriinlerin is birligi ve satigina
elverigli bir ortam sunabilir. Helsinki bolgesi ise Ulkenin ekonomik ve lojistik merkezi
konumundadir. Baskentte ¢ok sayida ithalat¢i, distribiitor ve karar verici firma bulunmasi,
Tiirkiye’den makine ithalat1 yapan firmalarla baglanti1 kurmak i¢in 6nemli avantaj saglar. Ayrica,
Helsinki Liman1 ve lojistik altyapisi sayesinde satig sonrasi servis, yedek parca tedariki ve depo
yonetimi agisindan da uygun kosullar sunmaktadir.

Lahti bolgesi, tiretim ve imalat sanayiinin yogunlastigi, lojistik olarak Helsinki’ye yakin ama
maliyet agisindan daha rekabet¢i bir sanayi alanmidir. Bu bdlge, 6zellikle kiiclik ve orta olgekli
makine Treticileriyle tedarik iligkileri gelistirmek veya {iretim ekipmani satig1 i¢in firsatlar
barindirir. Son olarak, Raahe, Finlandiya’nin kuzeybatisinda yer alan 6nemli bir agir sanayi ve ¢elik
uretim merkezidir. Bu bolgede faaliyet gosteren firmalar, endistriyel makineler, buyik oOlcekli
isleme techizatlar1 ve dayanikli liretim ekipmanlarma yogun talep gostermektedir.

4.2 Sektorde Onde Gelen Firmalar ve Pazarin Yapisi
421 Ilgili Oda/Birlik/Dernek/STKIlar ve Iletisim Bilgileri

Finlandiya Teknoloji Sanayileri Birligi (Technology Industries of Finland), Ulkenin en buyuk
sanayi birliklerinden biri olup makine, metal ve miuhendislik sektorlerinde faaliyet gosteren
firmalar1 temsil eder. Merkezi Helsinki’de bulunan kurulus, uluslararasi is birlikleri, sektorel bilgi
paylasimi ve pazar erisimi agisindan 6nemli bir temas noktasidir. https://teknologiateollisuus.fi/en/

Akilli Makineler Dernegi (Forum for Intelligent Machines) (FIMA), 6zellikle akilli ve agir is
makineleri iizerine odaklanmis bir dernek olup, iiretim teknolojileri, otomasyon ve endiistri 4.0
konularinda Ar-Ge ve ortak proje isbirlikleri yiiriitmektedir. Bu yapi, Tiirk ihracatgilar igin
inovasyon odakli {iriinlerin tanitimi ve teknoloji ortakliklari agisindan uygun bir platformdur.
https://www.fima.fi/

Son olarak, Finlandiya Teknik Isletmeler Dernegi (Association of Finnish Technical Traders)
(Tekninen Kauppa ry), teknik ekipman, makine ve yedek parga ticareti yapan firmalar1 bir araya
getiren sektorel bir kurulustur. Bu birlik, distribiitdr bulmak, satis kanallar1 olusturmak ve yerel
teknik ticaret agina erisim saglamak isteyen firmalar1 i¢in bakilabilir. https://tekninen.fi/

4.2.2 Ithalatgi Firma Bilgisi Alinabilecek Acik Kaynaklar

Finder.fi sitesi Finlandiya'daki firmalarin ac¢ik firma rehberidir. Sirket adi, sektor, sehir ve
anahtar kelime (6rnegin koneiden maahantuonti yani “makina ithalat1”) girerek faaliyet gosteren
sirketlere ulasabilirsiniz. https://www.finder.fi

Girisimci Avrupa Ag1 (EEN) Avrupa c¢apinda is ortakliklar1 kurmak isteyen firmalar i¢in bir
platformdur. Finlandiya’da is birligi arayan ithalatcilar, distribiitorler ve toptancilar burada is
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teklifleri yayinlar. Filtreleme ile sektdr se¢imi yapilabilir (6rnegin: machinery and industrial
suppliers). https://een.ec.europa.eu

Business Finland'in sayfasi1 Finlandiya'daki sirketleri sektorlere gére aramaniza olanak tanir.
Ornegin, makine sanayi sektoriindeki firmalar1 burada bulabilirsiniz.
https://www.businessfinland.com/companies/

Helsinki'deki tiim belediye sirketlerinin ve hizmetlerinin veritabanina erisim saglar.
https://www.yrityshaku.fi/

4.3 Sektoriin Ithalatinda Zorunlu Belgeler

Finlandiya, Avrupa Birligi liyesi olmasi nedeniyle makina firtinleri ithalatinda AB’nin ortak
gimriik ve Uriin gilivenligi diizenlemelerini uygulamaktadir. Dolayisiyla, Finlandiya’ya ihracat
yapacak firmalarin yalnizca ulusal degil, ayn1 zamanda Avrupa diizeyindeki mevzuata da hakim
olmasi1 gerekmektedir.

Oncelikle, iiriiniin fiyati, miktari, mensei ve alici-satic1 bilgilerini iceren ticari fatura
(commercial invoice) ve nakliye sirasinda konteyner veya paletlerdeki iirlinlerin ayrmtilarmni
gosteren paketleme listesi (packing list) gelmektedir. Tiirkiye menseli iirtinlerde, Giimriik Birligi
kapsaminda glimriik avantaji saglamak icin mense sahadetnamesi (certificate of origin / EUR.1
Form) diizenlenmelidir. Nakliye tiiriine bagl olarak kongimento (bill of lading) veya CMR gibi
tasima belgeleri de gereklidir. AB Makine Direktifi kapsaminda makine ve ekipmanlarin CE
isaretine ve uygunluk deklarasyonuna sahip olmasi zorunludur; bu belgeler, iirliniin giivenlik ve
teknik gereklilikleri karsiladigini belgelendirir. Ayrica, glimriik islemleri icin Glimriik Beyannamesi
(Customs Declaration / SAD) hazirlanmali, bazi riskli veya 6zel makineler i¢in ise Finlandiya’da ek
sertifikalar veya test raporlar1 talep edilebilmektedir. Nakliye ve {iriin giivenligi agisindan sigorta
belgeleri de ithalat siirecinde 6nemli bir destek saglar.

4.4 Sektorde Sevk Oncesi Inceleme Zorunlulugu ve Yetkilendirilmis Gozetim Sirketleri

Makina sektoriinde Finlandiya’ya ihracat yaparken sevk oOncesi inceleme (pre-shipment
inspection) zorunlulugu bulunmamaktadir. Finlandiya, Avrupa Birligi iiyesi oldugundan, AB
disindan gelen iiriinler i¢in yalnizca AB mevzuatina uygunluk ve teknik standartlarm (6rnegin CE
isareti, giivenlik ve cevre yonetmelikleri) saglanmasi1 beklenmektedir. Bu ¢ercevede, iirlinlerin sevk
oncesinde bir gézetim kurulusu tarafindan incelenmesi zorunlu degildir; ancak ihracatgi firmalar
kalite giivencesi veya alic1 talebi dogrultusunda goniillii olarak gdzetim hizmeti alabilirler. Bu tiir
istege bagl denetimlerde SGS, Bureau Veritas, Intertek, Cotecna gibi uluslararasi yetkilendirilmis
gbzetim ve denetim sirketleri hizmet vermektedir.

4.5 Sektdérdeki Onemli Fuarlar

Finlandiya’da makina sektoriiyle ilgili 6ne ¢ikan fuarlar hem yerel pazari tanimak hem de
bolgesel is birlikleri gelistirmek agisindan énemli firsatlar sunmaktadir. Ulkede diizenlenen baslica
etkinlikler arasinda, iki y1lda bir Tampere kentinde gerceklestirilen Alihankinta Subcontracting Fair
one c¢ikmaktadir. Bu fuar, makina imalati, metal igleme, otomasyon ve endiistriyel hizmetler
alaninda faaliyet gdsteren firmalar1 bir araya getirmekte ve Kuzey Avrupa’nin en biiylik sanayi
fuarlarindan biri olarak kabul edilmektedir. https://alihankinta.fi/newfront/page/home
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FinnMETKO, Finlandiya'nin en biiyiik profesyonel agir is makineleri fuaridir ve her iki yilda
bir diizenlenmektedir. Bu fuar, orman makineleri, insaat ekipmanlar1 ve ¢evre bakim teknolojileri
gibi alanlarda en son yenilikleri sergileyen bir platformdur. Etkinlik, 200 hektarlik bir alanda hem
kapali hem de acik alanlarda diizenlenmis olup, katilimcilara genis bir yelpazede iirlin ve hizmet
sunmustur. Fuarda, dzellikle e-mobilite, akill1 kontrol sistemleri ve surdurilebilir orman makineleri
gibi konular 6n plana ¢ikmustir. https://www.finnmetko.fi/

Bunun yani sira Teknologia Helsinki Fair de endustriyel teknoloji, otomasyon, robotik ve
makina miithendisligi alaninda 6nemli bir bulusma noktasidir. Ayrica enerji, ¢evre teknolojileri ve
iiretim stireclerine yonelik yenilik¢i ¢ozlimlerin tanitildigi FinnMateria (Jyvéskyld) ve Energia Fair
(Tampere) gibi sektorel fuarlar da makina ihracatgilar1 igin is gelistirme ve pazar arastirmasi
acisindan deger tasimaktadir. https://teknologia.messukeskus.com/en/for-companies/

Kuzey Avrupa’nin en onemli tarim ve orman makineleri profesyonel etkinligi olarak One
c¢ikan KoneAgria Fuari, Tampere’de gergeklestirilmektedir ve orman ve tarim makineleri
ureticilerini,  distributorleri  ve  sektdr  profesyonellerini  bir araya  getirmektedir.
https://www.koneagria.fi/

4.6 Gergceklestirilmesi planlanan ticaret heyetleri
Oniimiizdeki donem igin bu sektore yonelik planlanan bir ticaret heyeti bulunmamaktadir.
4.7 Sektorde Thale Yayimlayan Kamu Kurumlan ile Tlgili Bilgiler

Finlandiya’da makina sektoriinde kamu ihaleleri, merkezi ve yerel diizeydeki kamu kurumlari
tarafindan yiirtitiilmektedir. Hiikiimetin merkezi satin alma birimi olan Hansel Ltd., kamu kurumlari
icin ¢erceve anlagmalar diizenleyerek makina ve ekipman alimlarini yonetir. Ayrica her belediye ve
ilgili kamu kurumu, kendi ihtiyaglar1 dogrultusunda makina ve ekipman ihaleleri acar. Bu ihaleler
genellikle agik ihale, ¢cer¢eve anlasma veya dogrudan alim seklinde yayimlanir ve cogu Fince olarak
duyurulur.

Finlandiya'nin resmi kamu ihale portali olan HILMA (www.hankintailmoitukset.fi), tiim
kamu kurumlarinin ihale ilanlarmi1 yayimladigi ana platformdur. HILMA iizerinden ‘“koneet”
(makinalar), “metsdkoneet” (orman makineleri), ‘“maatalouskoneet” (tarim makineleri),
“rakennuskoneet” (insaat makineleri) gibi anahtar kelimelerle arama yapilabilmekte ve platform
Ingilizce dil segenegi de sunmaktadir.

4.8 Finlandiya’nin STA/Tercihli Ticaret Anlasmalarn Hakkinda Bilgi

Tiirkiye ile Finlandiya arasinda dogrudan ikili bir serbest ticaret anlagsmasi yoktur. Ancak,
Tiirkiye ile AB arasinda Giimriik Birligi (1995'ten beri) mevcuttur. Bu nedenle AB'nin STA yaptig1
ulkeler Finlandiya icin de gecerlidir.

4.9 Tercihli Tarifeden Yararlanmak icin Gereken Belgeler

Tiirkiye'den Finlandiya’ya yapilan makina ihracatinda, {iriinlerin Giimriik Birligi kapsaminda
tercihli tarifeden (yani sifir veya indirimli giimriik vergisi) yararlanabilmesi i¢in belirli belgelerin
ibraz edilmesi gerekmektedir. Bu belgeler, iiriiniin Tiirkiye menseli oldugunu ve Giimriik Birligi

13


https://www.finnmetko.fi/
https://teknologia.messukeskus.com/en/for-companies/
https://www.koneagria.fi/

kurallarma uygun olarak ihra¢ edildigini gostermelidir. Makina sektorii icin bu belgeler arasinda
A. TR Dolasim Belgesi, Mense Sahadetnamesi (gerekli degil ama talep edilebilir), Fatura ve
Paketleme Listesi, Gumruk Beyannamesi, Navlun ve sigorta belgeleri yer almaktadir. Ayrica bazi
makineler i¢cin CE belgesi, lirlin giivenligi testleri, teknik uygunluk sertifikalar1 ve enerji/verimlilik
belgeleri gibi sektdre 6zgii teknik belgeler de talep edilebilir. Ozellikle insaat makineleri, tarim ve
orman makineleri veya is giivenligi ile ilgili 6zel ekipmanlarda teknik belge talepleri daha sik
gorulmektedir.

4,10 Sektorde Standartlar

Avrupa Standartlar1t makina sektoriinde de uygulanmaktadir. Yasal diizenlemelere ek olarak
baz1 makina ve ekipman tiirleri icin Avrupa standartlar1 gelistirilmistir. Bunlardan bazilar1 sunlardir:

«EN ISO 12100: Makinalarda glvenlik — tasarim prensipleri ve genel risk
degerlendirmesi

o EN 60204-1: Makinalar i¢in elektrik donanimi giivenligi

e EN 14982 / EN 13525: Tarim ve orman makineleri giivenlik standartlari

Detayli bilgi i¢in bakiniz:

Finlandiya Standartlar Dernegi https://sfs.fi/en/standardization-in-finland-and-globally/ ve
Finlandiya Giivenlik ve Kimyasallar Ajansi https://tukes.fi/en/frontpage

4.11 Sektorde Etiketleme

Makina sektoriinde etiketleme hem yasal uyumluluk hem de kullanici giivenligi acisindan
biiyiik 6nem tasir. Avrupa Birligi ve Finlandiya mevzuatina gore, makinelerde etiketler genellikle
iiretici veya ithalatc bilgilerini (firma adi, adres ve iletisim bilgileri), model ve seri numarasini,
iiretim tarihi ve/veya CE isaretini, elektrik ve teknik bilgileri (voltaj, gli¢, akim, basing, sicaklik gibi
degerler), giivenlik uyarilar1 ve sembollerini ile kullanim ve bakim talimatlarimi i¢cermelidir. Bu
bilgiler, iirliniin tanimlanabilmesi, Avrupa giivenlik ve saglik standartlarma uygunlugunun
gosterilmesi ve makinenin dogru ve giivenli sekilde ¢alistirilmasini saglamak amaciyla zorunludur.

4.12 Sektoérde Ambalajlama

Makina sektoriinde ambalajlama, iirlinlin tagima, depolama ve teslimat sirasinda zarar
gérmemesi icin kritik bir siirectir. Ambalajlar, makinelerin boyutuna, agirligina ve hassasiyetine
gore Ozel olarak tasarlanir ve dayanikli malzemelerden iiretilir. Ayrica, ambalaj lizerinde tasima
talimatlar1, giivenlik uyarilar1 ve {iriin bilgileri yer alir. Avrupa ve Finlandiya standartlarma uygun
ambalajlama hem lojistik siire¢lerde gilivenligi artirr hem de glimriikk kontrollerinde uyum
sorunlarini 6nler.

Ambalajlama ayn1 zamanda ¢evresel ve geri doniigiim kriterleri agisindan da 6nem tasir; geri
doniistiiriilebilir veya yeniden kullanilabilir malzemeler tercih edilerek siirdiiriilebilirlik hedeflerine
katki saglanir. Dogru ambalajlama, makina sektdriinde hem {iriin giivenligi hem de miisteri
memnuniyeti agisindan kritik bir rol oynar.
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4.13 Lojistik

Tiirkiye’den Finlandiya’ya makina sevkiyatlar1 genellikle deniz tasimaciligi ve kombine
lojistik ¢Ozlimleri ile yapilmaktadir. Biiylik ve agir makineler i¢in en tercih edilen yontem,
Tiirkiye’den Avrupa’nin kuzey limanlarina (6r. Hamburg, Rotterdam, Trieste) denizyolu ile
sevkiyat, ardindan Finlandiya’ya karayolu veya Ro-Ro ile devam eden multimodal tasimadir. Bu
yontemde teslim stireleri yaklasik 12—18 giin arasinda degisir.

Daha hizli teslimat gereken durumlarda hava tasimacihigi kullanilabilir; Istanbul’dan
Helsinki’ye dogrudan uguslarla 1-3 giin i¢inde {iriin teslimat1 miimkiindiir. Ancak maliyetler yiiksek
oldugu i¢in hava yolu, genellikle acil veya yiiksek degerli makineler i¢in tercih edilir. Karayolu
tasimaciligi ise genellikle Avrupa i¢i dagitim ve kisa mesafe multimodal ¢oziimler i¢in kullanilir.

Ozetle, makina sektoriinde deniz tasimacilifi ve kombine lojistik maliyet, giivenlik ve hacim
acisindan en yaygin ve dengeli ¢c6zlim olarak 6ne ¢ikmaktadir.

4.14 Dagitim Kanallan

Finlandiya’da makina sektoriinde dagitim, {iriiniin tiirtine ve hedef miisteri segmentine baglh
olarak farkli kanallarla gerceklestirilir. Biiyilk makinalar ve endiistriyel ekipmanlar, genellikle
dogrudan {iretici veya distribiitorler araciligiyla isletmelere ve sanayi kuruluslarina satilir.
Finlandiya’daki distribiitorler, farkli marka ve makinelerin satisini yaparak, triinlerin teknik destek
ve servis hizmetlerini de saglar.

Toptan satis kanallari, 6zellikle kiiclik isletmelere veya bayi ag1 lizerinden satis yapan firmalar
icin 6nemlidir. Distribiitorler ve B2B platformlar1 aracilifiyla makineler, ¢esitli isyerlerine veya alt
bayilere ulastirilir. Bu kanallar, Tiirkiye’den gelen makinelerin Finlandiya’daki hedef pazarla etkin
bir sekilde bulusmasini saglar.

Ayrica, showroom ve teknik sergiler, Ozellikle bliyiikk veya yiiksek teknoloji makinalarin
tanitim1 ve satist icin kullanilir. Firmalar, iirinleri potansiyel miisterilere sergileyerek teknik
ozellikleri, performans ve kullanim avantajlarini dogrudan gosterebilir.

Son olarak, bazi online B2B platformlar1 ve siparis yonetim sistemleri, makina satisinda
giderek daha fazla rol oynamaktadir. Bu platformlar, 6zellikle kiiciik ve orta dlgekli isletmelerin
makineleri incelemesi, teklif almasi1 ve satin alma stireglerini kolaylastirir.

4.15 E-Ticaret (Smmr Otesi E-Ticaret/E-Thracat)

E-ticaret, Finlandiya’da hizla biiyiiyen bir dagitim kanahdir. Ozellikle geng tiiketiciler ve
teknolojiye yatkin kesimler i¢in internet iizerinden satig yapmak, biiyiik bir pazar payna sahiptir.

4.15.1 Ulkedeki Pazaryerleri

Finlandiya’da makina sektorii i¢in pazaryerleri, {irlinlerin daha genis kitlelere ulagmasini ve
B2B/B2C satis kanallarmin gesitlenmesini saglar. Ulkede faaliyet gdsteren B2B platformlari, is
makineleri, tarim ve orman makineleri gibi {iriinler i¢in distribiitorler, bayiler ve isletmelerin
tiriinleri incelemesine, teklif almasma ve siparis vermesine olanak tanir; 6rnek olarak Alibaba.com,
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Europages ve yerel Finlandiya B2B siteleri verilebilir. Kiigiikk makineler, ekipman parcalar1 ve
aksesuarlar i¢in online satig ve ticaret pazaryerleri giderek dnem kazanmaktadir; 6zellikle Amazon
iizerinden B2C satig yapilabilmektedir. Tarim ve orman makineleri gibi 6zel makineler i¢in sektore
yonelik online pazaryerleri ve ilan siteleri yaygin olarak kullanilir ve alict ile saticinin dogrudan
baglant1 kurmasini saglar.

Ayrica Slush (https://slush.org/), FInnMETKO(https://www.finnmetko.fi/) veya KoneAgria
(https://www.koneagria.fi/) gibi fuarlarin dijital platformlar1 da makinelerin pazara tanitilmasi ve
potansiyel miisterilerle temas kurulmasi a¢isindan dnemli bir pazaryeri islevi gormektedir.

4.15.2 Ozel Glnler

Yil, 1 Ocak'taki Yilbast ile baglar ve bunu 6 Ocak'taki Epifani (Loppiainen) izler; bu gun,
Noel tatilinin sonunu simgeler ve resmi tatildir.

Paskalya, baharin gelisini miijdeler ve o6zellikle ¢ocuklar, Paskalya oncesi "kiiclik cadilar"
kiliginda evleri dolasarak geleneksel bir seker toplama etkinligine katilir. Nisan ayinda kutlanan
Paskalya kapsaminda Kutsal Cuma (Pitkdperjantai) ve Paskalya Pazartesisi 2 guin resmi tatildir.

1 Mayis (Vappu), resmi tatil olup, hem is¢i bayrami hem de 6grencilerin bahar1 kutladig1 bir
gundur.

Paskalya sonrasi 40.giin Isa Peygamberin gdge yiikselis giinii olarak anilir. Mayis ayinm son
glinlerine denk gelir ve resmi tatildir.

Yaz ortasinda kutlanan Juhannus (Yaz Giindoniimii), Fin Kkiiltiiriinin en 6nemli
bayramlarindan biridir; gol kenarlarinda atesler yakilir, saunalar sitilir ve dogayla i¢ ice zaman
gegirilir. Haziran’in 3. Cumartesisine en yakin Cuma giinii baslar ve resmi tatildir.

Resmi tatil olan 6 Aralik, Bagimsizlik Giinii, Finlandiya’nin 1917’de Rusya’dan ayrilip
bagimsizligii kazanmasinin anisima resmi bir devlet téreniyle kutlanir.

Noel (Joulu), Fin halk1 i¢in yilin en 6zel donemlerinden biridir; 24-25-26 Aralik donemlerinde
kutlanir ve resmi tatildir.

Ayrica 1 Kasim Azizler Guni (Pyhéinpdiva) olarak kutlanir ve resmi tatildir.

4.15.3 Sosyal Medya Platformlar

Finlandiya'da e-ticarette en ¢ok kullanilan sosyal medya platformlari, hem kullanic1 kitlesi
hem de pazarlama etkisi agisindan olduk¢a etkili olabilmektedir. Facebook, Instagram, Tiktok,
Linkedin, Youtube bunlarin basinda gelmektedir.

4.15.4 E-Ticaretteki GUumrik Vergileri ve Muafiyetleri

Finlandiya, Avrupa Birligi iiyesi oldugu i¢in AB iilkelerinden gelen iiriinlerde glimrik vergisi
uygulanmaz. KDV (ALV / VAT) gecerlidir; aliciya veya saticiya gore farkli sekillerde hesaplanir.
Bireysel tiiketicilere satiglarda genellikle alicinin bulundugu iilkenin KDV oranmi uygulanir;
Finlandiya’da bu oran standart olarak %25,5’tur. AB i¢i satislarda, KDV beyanlar1 One Stop Shop
(OSS) sistemi lizerinden kolaylastirilmis sekilde yapilabilir. AB disindan, yani iiglincii iilkelerden
(Tirkiye gibi) Finlandiya’ya yapilan e-ticaret gonderilerinde ise bazi vergi ve giimriik kurallari
gecerlidir. 150 Euro’nun altindaki {iriinlerde giimriik vergisi alinmazken, yine de KDV 6denmesi
zorunludur. 150 Euro’nun tizerindeki {iriinlerde ise hem giimriik vergisi hem de KDV tahsil edilir.
Bu noktada iiriin tiiriine gore degisen giimriik tarifeleri gegerlidir.
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2021 itibariyle Avrupa Birligi, 0 Euro degerindeki iiriinler dahil olmak {iizere tiim ithal
mallarda KDV zorunlulugu getirmistir. Saticilar isterlerse Import One Stop Shop (10SS) sistemine
kayit olarak bu KDV’yi satis fiyatina dahil edebilir ve aliciya ek vergi yiikii ¢ikmadan {iriin teslimi
saglanabilir. IOSS sistemi kullanilmadiginda ise iiriin Finlandiya’ya ulastiginda alici, KDV ve varsa
diger vergileri ddeyerek glimriik iglemlerini tamamlamak zorundadir. Bunun disinda, bireyler
arasinda gonderilen ve ticari olmayan hediyelik egyalar i¢in 45 Euro’ya kadar olan tiriinlerde hem
giimriik hem de KDV muafiyeti uygulanabilir. Ayrica numuneler, arastirma amaglh {iriinler ve bazi
0zel kategoriler, gerekli belgelerle muafiyet kapsamina alinabilir. E-ticaret sirketleri igin
Finlandiya'da ithalat islemleri elektronik ortamda gerceklestirilir ve sirketlerin EORI numarasina
sahip olmalar1 zorunludur. Uriinlerin smniflandirmasi ve vergilendirilmesi icin TARIC kodlar1
kullanilir.

4.15.5 E-Ticarete Yonelik Diizenlemeler

Finlandiya'da e-ticaret faaliyetleri, hem Avrupa Birligi diizenlemeleri hem de iilkeye 6zgii
yasalarla diizenlenmistir.

Dijital Hizmetler Yasas1 (Laki digitaalisten palvelujen tarjoamisesta, 306/2019): Bu yasa,
Avrupa Birligi'nin Web Erisilebilirlik Direktifi'ni (WAD) Finlandiya hukukuna entegre etmistir. Bu
yasa uyarinca, e-ticaret siteleri engelli bireyler i¢in erisilebilir olmak zorundadir.

Erisilebilirlik Yonetmelikleri (Valtioneuvoston asetukset 179/2023 ve 180/2023): Bu hukimet
kararnameleri, Avrupa Erisilebilirlik  Yasasi'nin (EAA) Finlandiya'daki uygulamasini
detaylandirmaktadir. Ozellikle 6zel sektdr dijital hizmet saglayicilar1 igin erisilebilirlik
standartlarini belirlemekte ve EN 301 549 standardina uyumu zorunlu kilmaktadir.

E-Fatura Yasas1 (Laki sdhkoisestd laskutuksesta, 241/2019): 1 Nisan 2020'den itibaren,
Finlandiya'da kamu sektoriine yapilan tiim islerde e-fatura kullanimi zorunlu hale getirilmistir.
Ayrica, yillik cirosu 10.000 Euro'yu asan isletmeler, tedarik¢ilerinden e-fatura talep etme hakkima
sahiptir. Bu diizenleme, Avrupa Birligi'nin e-Fatura Direktifi (2014/55/EU) ile uyumludur.

Avrupa Birligi'nin e-ticaret KDV reformu kapsaminda, AB disindan yapilan B2C satiglarda
Import One Stop Shop (IOSS) sistemi kullanilmaktadir. Bu sistem, saticilarin KDV'yi alici tilkeye
gore hesaplamasini ve raporlamasini kolaylastirmaktadir.

Ayrica Tiketicilerin Korunmasi1 Yasast (Kuluttajansuojalaki, 38/1978) cercevesinde,
cevrimi¢i magazalar; satici bilgileri, fiyatlandirma, iade kosullar1 gibi konularda tiiketicilere agik
bilgi sunmakla yikimlidir. Elektronik Iletisim Hizmetleri Yasasi (Tietoyhteiskuntakaari,
917/2014) uyarinca, dijital pazarlama faaliyetlerinde gonderenin kimligi ve iletiyi reddetme
secenegi mutlaka belirtilmelidir.

4.15.6 E-Ticarete Yonelik Lojistik Hizmetleri

Finlandiya’da e-ticarete yonelik lojistik hizmetleri oldukca gelismistir ve hem yerel hem de
uluslararasi pazarlara hitap eden isletmeler i¢in ¢esitli ¢oziimler sunulmaktadir. Siparis karsilama
(fulfillment), depolama, paketleme, hizli kargo ve teslimat gibi hizmetler farkli 6lgeklerdeki e-
ticaret firmalarma uygun olarak saglanmaktadir. Ozellikle Helsinki merkezli eShop.fi
(https://www.eshop.fi/en/) ve 3Plogistiikka (https://www.3pl.fi/en/logistiikkapalvelut), depo
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yOnetimi ve siparis isleme konularinda uzmanlasarak, siparisleri ayni giin icinde isleyip miisterilere
hizli  teslimat yapmaktadir. Waredock (https://www.waredock.com/) ve Colligx Oy
(https://www.colligx.fi/en/) gibi firmalar da Shopify, WooCommerce gibi platformlarla entegre
calisan sistemleriyle siparis siireglerini otomatiklestirerek verimliligi artirmaya ¢alismaktadir. Hizli
teslimat tarafinda ise HRX (https://www.hrx.fi/en/), PostNord (https://www.postnord.fi/en/), FedEx
(https://www.fedex.com/en-fi/nome.html) ve GLS Finland (https://gls-group.com/Fl/en/home/),
hem yurt i¢ci hem Avrupa i¢i gdnderimlerde hizli ve izlenebilir teslimat secenekleri sunmaktadir. Bu
firmalar, esnek teslimat noktalari, kullanict dostu takip sistemleri ve API entegrasyonlar1 sayesinde,
Finlandiya’da faaliyet gdsteren e-ticaret isletmelerinin miisteri memnuniyetini artirmalarina katki
saglamaktadir. Ozellikle fulfillment hizmetlerinin yaygmlasmas, kiigiik ve orta 6lgekli firmalarin
lojistik yiikiinii hafifletmekte ve pazara girislerini kolaylastirmaktadir.

4.16 Tamtim ve Pazarlama

Finlandiya pazarinda irlinleri tanitmak ic¢in Oncelikle stirdiiriilebilirlik, kalite ve
fonksiyonellik gibi Finlandiyali tiiketiciler i¢cin 6nemli degerlere odaklanilmalidir. Pazara giriste
dijital platformlar kritik rol oynamaktadir; 6zellikle Instagram, Facebook ve TikTok gibi sosyal
medya mecralarinda yerel influencer'larla is birligi yaparak iriin goriiniirligi artirilabilir.
Kampanyali lansmanlar, Fin tiiketicilerin dikkatini ¢ekmek icin etkili olup, genellikle yerel dilde
(Fince veya Isvegge) yapilan igerikler daha yiiksek etkilesim saglamaktadir. E-ticaret sitesi
iizerinden yapilan satislarda kullanici dostu arayiiz, acik iade politikasi ve seffaf kargo siireci giiven
olusturur. Ayrica, Google Ads ve yerel aligveris platformlarinda (6rnegin: Verkkokauppa,
Stockmann) yer almak markanin gériiniirliigiinii arttiracaktir. Finlandiya'da katilim saglanabilecek
onemli perakende fuarlari, showroom giinleri ve "pop-up store” etkinlikleri de fiziksel temas
kurmak ve marka bilinirligini artirmak agisindan degerlidir.

4.17 Sektorde Tuketici /Aler Tercihleri ve Son Trendler

Finlandiya’da makina sektoriinde alicilar, {iriin se¢iminde Oncelikle giivenlik, kalite,
dayaniklilik ve enerji verimliligi gibi kriterleri dikkate almaktadir. Is makineleri, tarim ve orman
makineleri gibi agir ekipmanlarda yiiksek performans ve uzun 6miir, satin alma kararinda belirleyici
rol oynar. Kullanim kolayligi, bakim ve servis hizmetlerinin yayginligi da alicilar i¢in 6nemli bir
tercih unsurudur.

Son yillarda dijitallesme ve otomasyon trendleri sektdrde one ¢ikmaktadir. Akilli kontrol
sistemleri, uzaktan izleme ve veri analitigi 6zellikleri olan makineler, Ozellikle endiistriyel ve
tarimsal alicilar tarafindan tercih edilmektedir. Ayrica, ¢evre ve siirdiiriilebilirlik odakli {iriinler
giderek daha fazla 6nem kazanmaktadir; enerji tasarruflu makineler, diisiik emisyonlu motorlar ve
geri donistiirtilebilir malzemeler, alicilar tarafindan degerli goriilmektedir.

Alicilar, makinelerin teknik 6zellikleri kadar tedarik¢i giivenilirligi ve servis altyapisma da
onem verir. Distribiitor destegi, yedek parca temini ve hizli bakim hizmetleri, 6zellikle biiyiik
makinelerde satin alma kararmni etkileyen kritik faktorlerdir.

Ayrica, inovatif tiretim tekniklerine ve ¢evre dostu teknolojilere ilgi artmaktadir. E-ticaretin

yiikselisi, 0zellikle geng tiiketici kitlesi arasinda dikkat ¢ekici bir egilimdir. Avrupa Birliginin Yesil
Mutabakat kapsaminda getirdigi ¢evresel diizenlemeler, 6niimiizdeki donemde Finlandiya daha da
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strdurulebilir odak haline gelecek ve bu alanda faaliyet gosterecek firmalar igin gevreci Uretim
anlayisini vazgecilmez kilacaktir.

4.18 Sektorde Vergiler

Tiirkiye ile Finlandiya arasindaki Giimrik Birligi anlasmasi, sanayi iiriinleri sinifina giren
makina ve ekipmanlarda giimriik vergisi muafiyeti saglar. Ancak, bu muafiyetin gegerli olabilmesi
icin {irinlerin mensei ispat1 (EUR.1 belgesi veya fatura beyani) sunulmasi gerekmektedir. AKSi
takdirde glmruk vergisi yukiumlalikleri uygulanmaktadir. Giimriik vergisi oranlari, {irliniin tiirline
ve glimriik tarife pozisyonuna bagl olarak genellikle %0 ile %6 arasinda degismektedir ve mense
ispat1 belgeleri (EUR.1 belgesi veya fatura beyani) ile dogrulanmalidir. Finlandiya’da ithal edilen
makinelerde standart KDV oran1 %25,5 olarak uygulanir ve bu KDV, giimriik degerine ve diger
ilgili maliyetlere eklenerek hesaplanir. Tiirkiye’den ihracatta, isletmelerin AB’de gecerli bir EORI
numarasina sahip olmalar1 zorunludur; bu numara, giimriik islemleri ve vergi beyanlar1 i¢in
gereklidir. Ayrica, Finlandiya’da cevresel diizenlemeler ve sertifikasyonlar biiyilk Onem tasir;
ozellikle REACH diizenlemelerine uygunluk ve enerji verimliligi belgeleri, makinelerin pazarda
kabul gérmesi ve alic1 giiveni agisindan kritik rol oynamaktadir. Bu nedenle Tiirkiye’den yapilacak
makina ihracatinda, vergisel yilikiimliiliikler, mense belgeleri ve gevresel sertifikasyonlar dikkate
almarak siireclerin planlanmas1 gerekmektedir.

4.19 Sektore Yonelik ve Genel Tarife Dis1 Engeller

Tirkiye’den Finlandiya’ya makina ihracati yapacak firmalar, tarife dis1 engelleri dnceden
tespit ederek siireclerini sorunsuz planlamalidir. Bu engelleri kontrol etmek icin en giivenilir
kaynaklardan biri Finnish Customs (Tulli) resmi sitesidir; burada ithalat kurallari, teknik
gereklilikler, CE isareti, REACH uyumu ve enerji verimliligi gibi diizenlemeler iiriin bazli olarak
incelenebilir. Ayrica, European Commission — Market Access Database (MADB) uzerinden
Finlandiya’ya ihracatta uygulanacak tarife dis1 6nlemler, teknik diizenlemeler, izinler ve standartlar
hakkinda detayl1 bilgi alinabilir. Sektore 6zel standartlar igin SFS — Finnish Standards Association
kaynaklarindan yararlanmak miimkiindiir; burada makina sektorii i¢in glivenlik, elektrik, mekanik
ve cevresel standartlar bulunur. Bunun yami sira, TARIC sistemi kullanilarak {iriniin glimriik
pozisyonu, lisans ve sertifika gereklilikleri kontrol edilebilir. Bu araglar sayesinde ihracatgilar,
gerekli belgeleri ve sertifikalar1  Onceden hazirlayarak Finlandiya pazarmma giriste
karsilasabilecekleri tarife dis1 engelleri minimize edebilir.

Bunun yaninda, Finlandiya’da siirdiiriilebilirlik ve dongiisel ekonomi politikalar1 kapsaminda,
geri doniistiiriilebilir ambalaj kullanimi, tiretim seffafligi, etik etiketleme gibi uygulamalar da
ithalatcilardan beklendigi icin dolayli tarife dis1 engel olarak degerlendirilebilir.

5. Sektorde Thracat¢ilarimizi Bekleyen Firsatlar

Finlandiya makina iiretiminde firma sayis1 oldukga yiiksek; makina ve ekipman imalati

altindaki alt-sektorde yaklasik 1.500 firma oldugu bilinmektedir. Bu, Tiirkiye gibi bir ihracatgi iilke

acisindan partner bulma agisindan potansiyel yaratmaktadir.

Uretici fiyatlarinda Gzellikle imalat sanayinde genel olarak diisiis egilimi mevcuttur. Bu,
makina sektdriinde fiyat baskisi, maliyetlerin artmas1 ve Urtnlerin kiiresel maliyet rekabetine maruz
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kalmast ile olusmaktadir. Dolayisiyla Tiirkiye’den yapilacak ihracatta fiyat rekabeti,
kalite/sertifikasyon, teknoloji diizeyi 6nemli kriterler olacaktur.

One ¢ikan firmalar yiiksek teknoloji ya da nis makineler (orman makineleri, madencilik/geri
doniisim makineleri, hassas sanziman pargalari) iizerine yogunlasmaktadir. Bu ylizden Tiirkiye’den
yapilacak ihracatta “standart makineler” yerine “yiliksek teknik icerikli makineler ya da makine
parcalar1” daha avantajh olacaktir.

Tlrkiye’nin ihracat stratejisinde, makina ireticilerinin ihtiya¢ duydugu komponentler, yedek
pargalar, teknik servis ekipmanlar1 gibi “yiiksek teknoloji katkili ancak standart makineden farkli”
iiriinlerle Finlandiya pazarina girig yapma imkan yaratilabilir.

6. Sektorde Thracatgilarimizi Bekleyen Tehditler

Avrupa Yesil Mutabakati ve REACH diizenlemeleri gibi ¢evresel ve kimyasal sinirlamalar,
firmalar i¢in ilave maliyet ve uyum yiikiimliiliikkleri dogurmaktadir. Finlandiya pazar, diisiik kaliteli
veya surdarilebilirlik agisindan sorunlu {irtinlere karsi son derece duyarlidir; bu tiir tiriinler hem
ticari itibar hem de yasal siire¢ acisindan risk teskil edebilir. Ayrica, Cin, Banglades ve Hindistan
gibi lilkelerden gelen diisiik maliyetli iiriinler, fiyat rekabeti agisindan bask1 yaratmaktadir. Buna ek
olarak, Fin tiiketiciler marka sadakati olan ve yerli iiretimi destekleyen bir profilde oldugu i¢in
pazara yeni giren markalarin giiven insa etmesi zaman alabilir.

7. Sektoriinde Thracatin Artirllmasi icin Firmalara Oneriler

Finlandiya’da makina alicilari, iirlin se¢iminde giivenlik, enerji verimliligi, dayamklilik ve
cevresel siirdiirtilebilirlik kriterlerini 6n planda tutmaktadir. Firmalar, tiretim siire¢lerini ¢evre dostu
ve verimli hale getirerek, enerji tasarruflu motorlar, diisik emisyonlu makineler ve geri
dontstiiriilebilir malzemeler kullanmalidir. CE isareti, REACH uyumu ve ISO sertifikalar1 gibi
uluslararasi belgeler, pazara giriste ve marka gilivenilirliginde biiyiik avantaj saglar.

Soguk iklim ve zorlu saha kosullar1 nedeniyle Finlandiya’da tarim, orman ve endiistriyel
makineler, yiiksek performansli, dayanikli, diisiik bakim gerektiren ve kullanim kolaylig1 saglayan
modeller ile talep goérmektedir. Firmalarin bu tiir teknik 6zelliklere sahip iiriinlere odaklanmasi,
pazarda farklilasmalarini ve rekabet avantaji elde etmelerini saglar.

Finlandiya’da alicilar, uzun vadeli servis, yedek parca temini ve hizli bakim destegi sunan
firmalari tercih etmektedir. Bu nedenle distribiitdr ve bayi aginin gii¢lii olmasi, satis sonrasi destek
ve egitim hizmetlerinin verilmesi kritik dneme sahiptir.

Online ve dijital kanallar, makinelerin tanitimi ve satiginda giderek daha fazla Gnem
kazanmaktadir. LinkedIn, YouTube ve sektorel B2B platformlar1 iizerinden iiriin demolari,
kullanim videolar1 ve teknik dokiimanlar paylagmak, alicilarin karar siire¢lerini hizlandirir. Fuarlar
ve demo giinleri (6rn. FinnMETKO, KoneAgria) ise makinelerin performansmni dogrudan
gostermek ve potansiyel alicilarla temas kurmak i¢in stratejik firsatlar sunar.

Son olarak, Finlandiya gibi kigik ama dizenli pazarlarda esnek teslimat, zamaninda lojistik
ve dogru stok yonetimi biiyiik avantaj saglar. Kiiclik parti sevkiyatlar, hizli yanit veren servis ve
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yedek parca destegi, miisteri memnuniyetini artirarak tekrar siparigleri ve uzun vadeli is iligkilerini
guclendirir.

8. Yararh Adresler ve Kaynakca

Finnish Customs (Tulli) — Giimriik Idaresi

> Gilimriik vergileri, ithalat prosediirleri ve tarife dis1 onlemler hakkinda bilgi saglar.
https://tulli.fi/en

Statistics Finland (Tilastokeskus) — Finlandiya Istatistik Kurumu

> Tekstil tiketimi, ithalat-ihracat verileri, hanehalki harcamalar1 gibi istatistiksel bilgiler
sunar.

https://stat.fi/en/

Business Finland — Resmi Ticaret ve Yatirim Destek Ajansi
> Pazar analizleri, sektor raporlar1 ve siirdiiriilebilirlik trendleri hakkinda bilgi saglar.
https://www.businessfinland.fi/en

Finnish Competition and Consumer Authority (FCCA / Kilpailu- ja kuluttajavirasto)

> Tiiketici haklari, iiriin giivenligi, etiketleme ve piyasa gozetimi ile ilgili diizenlemeler
hakkinda bilgi verir.

https://www.kkv.fi/en/

Ministry of Economic Affairs and Employment of Finland

> Sanayi politikalari, siirdiiriilebilir tiretim stratejileri ve ig giicii piyasasina dair bilgiler
icerir.

https://tem.fi/en/frontpage

Ministry of the Environment — Finlandiya Cevre Bakanligi

> Tekstil atiklar1, dongiisel ekonomi, siirdiiriilebilir iiretim ve ¢evre diizenlemeleri hakkinda
bilgi sunar.

https://ym.fi/en/frontpage

Confederation of Finnish Industries (EK)

> Finlandiya Sanayi Konfederasyonu, Finlandiya'nin 6nde gelen is orgiitiidiir.
https://ek.fi/en/
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